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The Business

Maisel Projektanforderungen isenee Comeen

Gesamtziel:
Abbildung einer durchgehenden Absatz-, Ergebnis- und Investitionsplanung in PST inklusive dem Thema
Forecasting, um damit die auf Excel basierenden Planungen abzul6sen

Einzelziele:

 Unternehmensplanung fir Absatz und Umsatz

* Forecast monatliche Ausstolmengen

* Unternehmensplanung fir Kosten

e Forecast fir BWA-Ergebnis

* Herleitung der Hilfsartikelkosten aus Integra-Sticklisten (optional)

* Projekt- und Investitionsplanung, inkl. Forecast Investitions-Budget (optional)
e Darstellung Cashflow und Liquiditat auf Planbasis (optional)

Anforderungen:

* Durchgangiger und nachvollziehbarer Planungsprozess

 Mehrere Planungsstufen flir verschiedene Verantwortlichkeiten

* Automation von moglichen Planungsprozessen

 Verwendung von Daten und Datenstrukturen aus dem ERP-System (Vermeidung manueller Datenpflege)
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The Business
Intelligence Company

Projektumsetzung

Zeitplan Umsetzung:

* Projektstart Dezember 2019
* Planung ab Juni 2020

* Forecast ab Januar 2021

Umsetzung:

* Richtige Projektvoraussetzungen schaffen

* Besprechen des Planungsprozesses

* Analysieren und definieren der Quellen

e Erstellung der Schnittstellen

* Einrichtung der Planungsberichte

e Automatisierung von einzelnen Planungsschritten
e Schulung aller Beteiligten
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The Business

Projektumsetzung s s

Anzahl User insgesamt:
e 5 Administratoren
* ca. 40 Benutzer

Anzahl User Planung:

e Absatzplanung: 5

e Ergebnisplanung: 30
* Forecast: 5

* Projektplanung: 5
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Fazit / Erfahrungen e genes ompany

Fazit:

* Die erste Unternehmensplanung konnte erfolgreich durchgefiihrt werden. Die automatisch berechnete Plan-
AfA kommt erstmals bei der Planung 2021 zum Einsatz. Das Thema Forecasting lauft im Bereich Absatz schon
langer und ist nun im BWA und Projektbereich in den letzten Ziigen. Die Darstellung des Cashflow/Liquiditat
wird in einem separaten Projekt behandelt.

Erfahrungen:
* Die Anforderungen erweitern sich meist mit der Umsetzung. Es machte keinen Sinn, Berichte aus der Excel-
Umgebung 1:1 in das BI-System zu ibernehmen.

Ausblick:

e Liquiditatsplanung

e 7-Jahres-Absatz- und 7-Jahres-Ergebnis-Planung
 BAB / Artikelkalkulation



Inhalte und Ablauf Planung / Forecast

Jahreswerte

Planung — 7 Jahres-

Absatzmengen Planung
Planung

Mengen x .
Planpreis hop?

&>
wﬂ:
Plankosten BWA-Planung

\Af/'\ aus Bestand
Aufwand aus

Investitionen Pla nu ng
Abschreibung

Stiicklisten

Jahreswerte

Planung
Einkaufsmengen

&

Planung Kosten

Planung
Investitionen /
Projekte

Liquiditats-
Planung

Ausgaben Investitionen
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The Business
Intelligence Company

Ein Unternehmen der COPA Systeme Gruppe

Forecast
3 Monate
AusstoBmengen [EIEEY

Monatliche

Forecast Kosten Anpassung

Forecast
Investitionen /
Projekte

Monatliche
Anpassung
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The Business

Planung Absatzmengen HL s s

PLAN1 Verkaufsdirektoren planen Jahresmengen auf Dimensionen Artikel / Kunde
PLAN2 Controlling passt Planung an (Saisonverteilung)

PLAN3 Geschaftsfiihrer iberarbeiten Planung

PLAN4 Inhaber uberarbeitet Planung

jeweils Planungssicherung (Stande stlindlich festgehalten)

Herausforderungen:
Planung Jahresmengen und spatere

LG :
Verteilung nach anderen MaRstiben osung

(Planverteilkurven)

im Standard |6sbar




Planung Inhaber / Verabschiedung PLAN4
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The Business
Intelligence Company

Ein Unternehmen der COPA Systeme Gruppe

X Meni Planungen (FZ)>x B03-4 Mlanung Absatz PLAN4 - Controlling
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The Business

Planumsatz aus Absatzmengen x Planpreis

Ein Unternehmen der COPA Systeme Gruppe

Ubernahme Planmengen HL je Artikel

Import Preisliste Absatz aus Vorsystem, als Faktor je Periode
Berechnung Umsatz aus Planmengen mal Planpreis
Schreiben in Zwischentabelle zur Ansicht und Kontrolle
Import der Tabelle Kontocode fiir Umsatzkonten je Artikel

Berechnen und Schreiben der Planumsatze je Konto in die PLAN-BWA

Losung:
Herausforderungen: Import Planpreise, Berechnung

Umsatz zu berechnen Planmenge in HL mal Planpreis / HL
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The Business
Intelligence Company

Plan-Wareneinsatz Gber Planmengen fir Komponenten x Planpreis

Import der Stucklisten aus dem Vorsystem
Schnittstelle 16st die verschachtelten Stiicklisten tGber 4 Stufen auf
Berechnung Planmengen HL je Artikel (Masterartikel) x Mengen Komponente je HL x Planpreis je Komponente

Schreiben der Werte in eine Zwischentabelle zur Ansicht und Kontrolle, Tabelle mit Wert € und Menge in
Stick und Menge je HL

Import Kontocode Wareneinsatzkonten je Artikel aus Vorsystem

Berechnung zur Ubernahme in die Plan-BWA, Planwerte WE je WE-Konto und Schreiben in Plan-BWA

Herausforderungen: .
Losung:

Schnittstelle [0st Stucklisten auf

Auflosung verschachtelter Stiicklisten
auf alle Komponenten von 4 Stufen
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The Business
Intelligence Company

Ein Unternehmen der COPA Systeme Gruppe

Planmengen mit Auflésung Stucklisten auf Komponenten = Beschaffungsplan

X Meni Planungen (FZ)>x BO7 Hilfsartikelkosten mit Stiick und Kosten

k2 iv

I PLAN Stiicklisten 2021

nox

Alle Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt

Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL
Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz

Sticklistenartikel 1
Stlicklistenartikel 2

Werte aus der Vertriebsplanung

Mengen HL je Artikel und Monat

<

I PLAN Stiicklisten2021

Anzahl
Besch.

o x I Planwerte FIBU 2021, PLAN, KORE =]

Alle Jan Feb Mrz Apr

Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HL  Anzahl Kosten HI
Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absatz Besch. Besch. Absat:

Alle Kontocodes

Sticklistenartikel 1
Stucklistenartikel 2

Beschaff lan d .
eschattungspian aer Uberleitung Gber Kontocode zur Plan-BWA mit

WE-Konten und Eintrag in Kontenplanung

Komponenten nach
Berechnungen auf Basis
Absatz HL und Stlcklisten




Planung Ergebnis und Kosten iagenee 2ompany

Umsatz wird aus der Absatzplanung HL Mengen und der Berechnung mal Plan-VK-Preis ibernommen
Wareneinsatz wird aus der Absatzplanung HL Mengen und der Berechnung mal Plan-EK-Preis Gbernommen
Kosten PLAN1 erfolgt tiber Planungsbericht der Kostenstellenverantwortlichen (ca.30)

Kosten PLAN2 anpassen der Planung durch Controlling

Kosten PLAN3 Uberarbeiten Planung durch Geschaftsfiihrer

Kosten PLAN4 Uberarbeiten Planung durch Strategiekreis

Planungssicherung (stlindlich) Import ins DWH (taglich)

Losung:

Herausforderungen: : . .
5 einmaliger Import aus XLS-Datei in

Ubernahme der Planungsnotizen aus

Beri : :
XLSX-Planung 2020 erichtsnotizen mit Kalender, Konto,

Kostenstelle und Text
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The Business

Kostenplanung KSK — Verabschiedung PLAN4 e e

X Ment Planungen (FZ)=x B05-4 Kostenplanung KSK, Verabschiedung

[Betrag vertsilen lzut vorhandenen Weren 1-] [ [+] [vensiung nach PLAN 2020 [+] [001 Brauersi Gebr. Maisel [+]
I PLAN-BWA 001 (Brauerei Gebr. Maisel), *Nicht Relevant, KORE =D S I Kostenstellen 001 (Brauerei Gebr. Maisel), *Nicht Relevant, KORE
I5T I5T rell. PLAN IsT PLAN HR PLANI_ PLANZ_ PLANZ_ PLANZ IsT IST rell. PLAN IST PLAN HR PLANI_ PLANZ_ PLAMZ_ PLAN4
Vor-Vorjahr Vorjahr 12M Vorjahr YTD YTG aktuell  aktuell  aktuell  aktuell aktuell Vor-Vorjahr  Vorjahr 12 M Vorjahr YTD TG aktuell  sktuell  aktuell  aktuell aktuell
0100 Erldse Getranke Alle Kostenstellenbereiche
0800 Erldsschmalerungen *MZ *NZ

MNettoerldze Getrinke 1000 Braubetrieb (B)

0400 Eridse HaWs und Werbemittel PIa n 4 2000 Immakilien (1) Kostenstel |en /

0500 Erlgse Sonstiges 3000 Feste / Event

e Spalte fiir Erfassung, — Bereiche
0900 BestzndsverSnderungen 5000 Vertrieh [V)

R Anzeige PLAN1+2+3

1000 Rohstoffkosten

1100 Hilfs- und Betriebsstoffkosten
1200 Handelswaren / Bezogene Leistungen

1300 Immaobilienkosten
1400 Betriebskosten
1500 Personalkosten

1600 Vertriebskosten BW A E b oo
1700 Marketinglosten rge n I S
1800 Verwshungskasten

0 B o S rechnung

Gesamtkosten
EBITDA

2000 Abschreibungen Imm. Vermégensgegs I Notizen Kostenplanung

2100 Abschreibungen Sachanlzgen
Abschreibungen Schnittstelle PST 05.07.2020
EBIT

3000 Tinsergebnis 4018 "MBEW” S0l

1 (Brauereil Gebr. Maisel). 2020
Zinszaldo

EBT

wird auf 5K 59

4000 Wertberichtigungen Schnittstelle P

4100 Pfandergebnis N Ot i Ze n

4200 AuBerordentliches Ergebnis 47117 "MBEW" Big
4300 Abgangseririge

Brauerel Gebr. Maisel), 2020

AuBercrdentl Ergebnis Wird auf SK 5

Ergebnis vor Steuern

Schnittstelle P
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The Business

Planung Projekte / Investitionen

Ein Unternehmen der COPA Systeme Gruppe

Planung erfolgt in Sitzung mit den Projektverantwortlichen

Budget wird je Projekt jahresiibergreifend erstellt und verwendet

Erfassung der Werte Uber Erfassungsmaske fiir Konten / Kostenstellen und Projekte je Monat
Erfassen Investition ins Anlagevermogen (Aktivierungszeitpunkt)
Erfassung der Kostenbuchungen
Erfassung des Mittelabflusses an Lieferanten (Zahlungszeitpunkt)

Berechnung Planabschreibung fiir Planperiode, aus @-Nutzungsdauer je Konto

Bereitstellung der Mittelabfliisse fiir Cashflow

Herausforderungen:
Werte fur Anlagezugange, Kosten,

Losung:
Abschreibungen und Mittelabflisse
gleichzeitig verfliigbar machen

Erfassung in verschiedenen Werten und
Datenarten
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The Business

Bericht zur Investitionsplanung s s

X Men Planungen (FZ)=x BO8 Investitionsplanung

[ Betrag verteiien lsut vorhandenen Werten =] | [=] [verteiung nach PLAN 2020 [=] [c01 Braversi Gebr. Maisel [+]  =nicht Relevant
IDIREKTEINGABE Projekte 001 (Brauerei Gebr. Maisel), *Nicht Relevant o x DIREKTEINGABE Kostenstellen 001 (Brauerei Gebr. Maisel), *Nicht Relevant
15T 15T roll.  PLAN IST  PLAN HR  PLANIM 15T 15T rall. PLAN ST PLAN HR  PLANIM
23 2020 12M 2020 ¥TD ¥TG  askruell 2021 2013 2020 12M 2020 ¥TD ¥YTG  skeuell 2021
Invest Invest
Summe PAI A
1 Nicht P
120002 C 5105 B
120003 5120
120004 Nj 5157 B
120006 N 5170
120015 H| 517
120021 1. 5178 B
120023 N . 5185 g
120024 54 5188
Projekte Kostenstellen
120025 £ sags
120028 Vi 5408
120029 o}
120030 N I ) ) )
120033 1] DIREKTEINGABE Konten 001 (Brauerei Gebr. Maisel), *Nicht Relevant
120039 Nj IsT IST roll. PLAN IST PLAN HR PLANIM
120040 0 2019 2020 zm 2020 YTD YTG aktuell InZ"C;ZS“I:
120041 1
120021 - - - - - v M Investitionen-Anlagen
ENTQEMICH envorbene i gewerbliche Schutzrechte u. Shnliche Rechte
I DIREKTEINGABE Monate 001 (Brauerei Ge... & X I Notizen Investitionsplanung o x 1114 4 geleistete Anzshlungen
\sT 5T BLAN  PLANIM 1121 1. Grundstiicke, grundstgleiche Rechte u. Bauten einschl der Bauten auf fremden Grund
2019 2020 2020 201 1122 2 Technische Anlzgen und Maschinen A | k t
2o _ : niagexkonten
e 1123 3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausst.
) 1124 4. Geleistete Anzzhlungen und Anlagen im Bau
an
1131 1. Anteile an verbundene Unternehmen
Feb
1132 2 Aushei an U
Mrz
1133 3. Beteiigungen
Apr
=i 1134 4 Ausleihnugen an Unternehmen mit denen ein Beteligungsverhiitnis besteht
13l
. 1136 €. sonstige Ausleihnungen
& Monat
& onate Notizen
u
Aug
o endungen tur RHB-Stoffe und bezogene Waren
73
4420 fir Lei k
Okt
c Kostenkonten
o
ez 4520 Sozizle Abgzben und Aufwend flir Akersversorg
P 4700 Sonstige betriebliche Aufwendungen
-te
5000 Sonstige Zinsen und Shnliche Ertrdge
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The Business

Forecast Ausstollmenge als 3-Monats-AusstoSplanung

Ein Unternehmen der COPA Systeme Gruppe

2 Forecast-Sitzungen pro Monat

Vergleich hochgerechnete IST-Werte innerhalb des Monats und Planwerte mit rollierenden Werten
Personliche Einschatzung der Forecast-Werte, mit Eintragung in eine Erfassungsspalte

Vergangene Perioden = Istwert, zuklnftige Werte = Planwert

Innerhalb 3 Monaten zuklnftig = manueller Forecast-Wert

Der Forecast des laufenden Jahres wird auch in der Planung des Folgejahres verwendet

Herausforderungen:

LG :
Darstellung YTD Tage vom OsUns

Verwendung von speziellen
Berechnungen im Spaltenschema

Standardmonat im Planungsbericht mit
Verteilungsschlissel-Kalender
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The Business

Bearbeitung Forecast — rollierender 3 Monatszeitraum AusstoRplanung ==

X Menl Planungen (FZ)=x B0O4 Forecast Ausstol3 (Prognose) - mit Tagen

=] [ [+] [vertsiung nach pLaN 2020 [+] [oBestzndsartkel [+] oot (Braversi Gebr. Maise)
I Artikel 2020, 001 (Brauerei Gebr. Maisel), 100 (Eigenerzeugnis), 0 (Bestandsartikel), REL (Relevant), Hektoliter o x I Monate 2020, 001 (Brauerei Gebr. Maisel), 100 (Eigenerzeugnis), O (Bestandsartikel), REL (Relevant), Hektoliter
Plan Ist Abw. Abwe Menge Menge Forecast Abw. Verlauf I5T Verlauf FC Plan Ist Abw Abw 3. Forecast Plan +
2020 2020 2020 2020 aktMonat Forcast manuell FC-PLAN Menge HL Menge HL HL HL 2020 2020 manuell FC-Anp.
Liefersch. Liefers Liefers. Liefers. Liefers. Liefers 31 (Lieferschein] Alle Belegtyp 31 (Lieferschein) 31 (Lieferschein) 31 (Lieferschein) 31 (Lieferschein) 31 (Lieferschein) 31 (Lieferschein)
Al Al snnnilEs ST T [T |
NV Nicht vergeben Jan
*nicht zugeordnet Feb
01 MW Original Mrz
NRW snnnElln saennlllnsnn Apr
Partyfass Mai
Lengneck Ho_onllem | T ——_— Jun
Keg = _ulEm s _ aul
i Artikel e -
02 1w s mnnnnllin mnnl [ 1] sep
NRW mnnnnllin manEElENEsE Okt
fea = mllm_ = mllm. tov
10 Bio-Weisse Dez
NRW 1342
12 &F sesion ninmslins ST
*nicht zugeordnet
Lengneck [ ™™ 1™ MN™
Kea (T - mm ]
13 Edehopfen [ [ [ 1T v
I Artikel 2020, 001 (Brauerei Gebr. Maisel), 100 (Eigenerzeugnis), 0 (Bestandsartikel), REL (Relevant), Hektoliter o x I Artikel 2020, 001 (Brauerei Gebr. Maisel), 100 (Eigenerzeugnis), 0 (Bestandsartikel), REL (Relevant), Hektoliter
Plan Ist Abw. Abwe Menge Menge Forecast Abw. Verlauf I5T Verlauf FC Plan Ist Abw. Abw Menge Menge Forecast Abw. Verlauf I5T Verlauf FC
2020 2020 2020 2020 akt Monat Forcast manuell FC-PLAN Menge HL Menge HL 2020 2020 2020 2020 akt Monat Forcast manuel| FC-PLAN Menge HL Menge HL
Lisfersch. Liefers. Liefers Liefers.  Liefers Liefers 31 (Lieferschein) Alle Belegtyp Liefersch. Liefers. Liefers Liefers  Liefers Liefers 31 (Lieferschein) Alle Belegtyp
Al Sorten T[S ST [ [T Al e Gebindearten 1] [ M ST [ [T
Sorte 1 T . Gebinde 1 [T | - man=ln_
mEEEE Gebinde 2
Sorte 2 mnnnnllin maniElENnnn ennilln T | [T
o 1 T ST : C [ ™ e [ [ [T
([ [][[F [T : || [ |

Artikelgruppen

- [— I Gebindearten
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The Business
Intelligence Company

Forecast- / BWA -Ergebnis

monatliche Sitzung zum Forecast des Ergebnisses bis zum Jahresende
Erfassung Jahreswerte in manueller Forecastspalte
Speicherung der Stande des Forecast fur die jeweiligen Monate

eine aufwendige Excellésung wurde abgeldst

Losung:
Darstellung in verschiedenen Abfragen

Herausforderungen:

Zusammenfihren Umsatz, WE, Kosten, : : :
und Zwischenberichten, Berechnung in

Monatstopfe

Investitionen und Abschreibungen,
Festhalten der Bearbeitungsstande
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The Business
Intelligence Company

Forecast-Projekt- und Investitionsbudget

Forecast Projekt- und Investitionsbudget
monatliche Kontrolle der Investitionsbudget der Projekte

Vergleich der geplanten Werte mit den Ist-Werten,
die Einschatzung erfolgt durch die Projektverantwortlichen

Anpassung in Forecastspalte fur den restlichen Planungszeitraum

Vergleich mit Planungszeitraumes (Jahr) und mit jahresiibergreifendem Budget

Herausforderungen:
Alle Werte in der Planung unter einen
Hut bringen

Losung im Forecast-Bericht aufgebaut




Forecast fur Investitionen und Budget

X Mend {FZ)>x B9 it Forecast

[ [+] [vensiung nach pLaN 2020 [~] [cot Braersi Gebr. Maisel [~]
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The Business
Intelligence Company

Ein Unternehmen der COPA Systeme Gruppe

I DIREKTEINGABE Projekte 001 (Brauerei Gebr. Maisel), *Nicht Relevant o x I DIREKTEINGABE Kostenstellen 001 (Brauerei Gebr. Maisel), *Nicht Relevant

IST IST roll. PLAM I5T PLAM HR  PLANIM_ Forecast IST IST roll. PLAN IST PLAM HR PLANIM_ Forecast
2019 2020 12 M 2020 YTD YTG aktuell 2021 IN 2021 2019 2020 12 M 2020 YTD YTG aktuell 2021 IM 2021

Summe 000,00 A 2015

1 Nic 5102

120004 5105

12000y 5120

12000y E157

12000y 5170

12001 5171

1200 . Ci7E

Projekt Kostenstell

= rojeKte o ostenstelien
12003 E405

12002 000,00 S408

12003

12003 0400

12003 0401

12003 0402

12004 0403

12004 0404

12004 0406

12004 Vo7

I DIREKTEINGABE Monate 001 (Brauerei Geb... & x I Notizen Investitionsforecast o x I DIREKTEINGABE Konten 001 (Brauerei Gebr. Maisel), *Nicht Relevant

IsT IsT PLAM PLAMIM_  Forecast IST IST

roll. PLAM IST PLAM HR  PLANIM_ Forecast
2019 2020 2020 2021 INV. 2021 I 2020 12 M 2020 YTD YTG aktuell 2021 IN 2021
Alle 000.00) I I I I I
Jan Investitionen-Anlagen m
Feb 1112 2 entgeltiich i . he Schutzrechte u. Zhnliche Rechte
Mrz 1121 1. Grundstiicke, grundstgleiche Rechte u. Bauten sinschl der Bauten auf fremden Grund
Apr o 1122 2 Technische Anlagen und Maschinen 000,00
ai IVI O n ate 000,001 N Ot I Ze n 1123 3. Andere Anlzgen, Betriebs- u. Geschiftzausst
Jun 1124 4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Jul
Aug Investitionen-Kosten
Sep 000,00/ 41410 Aufwendungen fiir RHB-5toffe und bezogene Waren
Okt 4420 A fiir Lei:
Nov 4510 Léhne und GehSlter
Dez 4520 Sozizle Abgaben und Aufwend fiir Altersversorg
1312 4700 Sonstige betriebliche Aufwendungen
5000 Sonstige Zinsen und Shnliche Ertr3ge






