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Die Otto Pachmayr GmbH & Co

Mineralwasser KG

Die Firma Otto Pachmayr ist mit ihrem Grin-
dungsjahr 1867 eine der altesten Getréankegrof3-
handlungen Deutschlands. Das Unternehmen
steht fir Minchner Tradition und wird seit nun-
mehr finf Generationen vom Vater an den Sohn
weitergegeben.

Unsere Kunden haben die Mdglichkeit, den ge-
samten Bedarf an Mineral- und Heilwassern, Fla-
schen- und Fassbieren, Erfrischungsgetranken
und Séften aus einer Hand zu beziehen.

Vom 32.000 m? groRen Betriebsgelande starten
taglich 50-60 LKW-Touren und fiihren bis zu 600
Lieferungen pro Tag aus. Dabei bewéltigen die
180 Mitarbeiter ca. 6,2 Mio. Gebinde pro Jahr.

Logistische DB-Rechnung

Nachdem mit der ERP L6sung drink.3000 von
COPA der Echtstart erfolgte, startete Mitte
2016 das BI Projekt mit PST. Der Hauptfocus
lag dabei von Beginn an auf einer ,Logistischen
Deckungsbeitragsrechnung®.

Kostentreiber in der Logistik

Schaut man sich an, was die Kosten beein-
flusst, so gibt es je nach Bereich unterschiedli-
che Kostentreiber:

e Lagerhaltung mit Wareneingang, Stap-
lertransporte, Kommissionierung und
Verladung

e Auslieferung mit Fahrtzeiten (LKW und

Personal), LKW-Kosten je km und
Standzeiten beim Kunden (LKW und
Personal)

e Abladen

e Leergutkontrolle und -sortierung

Kombination unterschiedlicher
Daten und Berechnungen

Letztendlich laufen in der DB-Rechnung alle
Daten zusammen. Angefangen bei den
Werten aus der Faktura inklusive den spezi-
fischen Konditionen, sowie Belastungen und
Vergutungen von Partnern.

Die weiteren Zuordnungen von Kosten sind
eine Kombination aus direkt zurechenbaren
BezugsgréRen wie Mengendaten (z.B. Stun-
den), die dann mit einem Faktor dem Auf-
trag / Kunde zugerechnet werden.

Kosten fur die Kommissionierung werden
uber die Gebindemengen pro Auftragsposi-
tion ermittelt. Tourkosten werden Uber die
sogenannten ,Sterntonnenkilometer* auf die
Kunden verteilt. Dabei werden die Sternkilo-
meter mit dem Transportgewicht gewichtet.

Fazit

Die ermittelten Deckungsbeitrage je Kunde,
nach Abzug aller zuzuordnenden Logistik-
kosten, bilden die Basis fur eine kundenindi-
viduelle Preisgestaltung in unterschiedlichen
Situationen wie:

¢ Kundenindividuelle Preiserhéhungen
e Sonderpreise
e Wetthewerbsangebote

e Preisgestaltung bei Neukunden mit
vergleichbaren Logistikbedingungen

Als positiver Nebeneffekt steht eine Vielzahl
an logistischen Daten wie Mengen, Zeiten,
Km etc. bereit, die als Kennzahlen in Kombi-
nation mit Umsatz- und Kostendaten ausge-
wertet werden konnen.
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